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ÇËäÛÌÈ�çÏËâÈÕ�ÒÈËâãÏ
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ÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÌÜ� ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÞÌÔÇÎ�Ó�ËÍÇÄÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ
ÐÞÉÍÇÅÇ�áÌÜÙÝÍÂÒ�ÔÂÑÎÂÅÜÂ�ÃÂÈÂÒÅÜÂÏÍÂÒ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�ÁÅÞÕÆÂ�ÈÝ�
ËÝÏÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�áÌÜÆÂ�ÂÎÊÏ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÉÍÇ�
ÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÎÕÔÍÂÒÝÏ������ËÝÅÜÝÍÝÄÆÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝËÍÝ
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¢ÍÍÂÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ�

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÊÏÊÓÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ��áÉÂÎÂÏ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ��¢ÔÂÃÝÉ�¢Í�
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ÁÍÅÜÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ
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ÆàÎ����®ÇÏ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�áÉÂÅÜÂÏÝÎ��ÃÊÒ�ÔÂËÑÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÅÜÂ
áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÌàËÆÇ�ÌÜÐÚÕÍÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÒ��ÚÐ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÂÒ��ÃÊÉÊÏ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝÃÝÉÏÝ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÏÝ�ÌÜÝÏÅÝÒÍÂÚÆÝÒÂ��ÐÏÕ�ÑÂÓÂÔ
àÒàÎÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ËÊÎÊÌ�ÂÏÅÍÂÔÂÍÂÒ��ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÃÊÉÊÏ�ÃÊÒÅÊ�
ÏÇ�ÃÊÒ�§ÓÊÃÊÉ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÇÒÊ�ÕÒÂÍÂÒ��°ÍÂÏÝ
ÏÂÍÂÔÍÂÎÂ�ÅÇÒÇÌÍÊÅÊ�ÌÜÂÆÊÎ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

��³ÊÉ�ÃÕÍÂË�ÆÂ�ÃÊÍÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÚÕ�ÉÂÔÏÝ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ
ÓàÇÎÇÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉàÏà�×ÂÍÌÜÝÏ�®ÊÓÒÊ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ

�

Á¥¾µ¦¢��

���

ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÌÜ�ßÔÆÊ����°ÞÉÍÇÏÊ
ÐÞÒ�ÆÂÒÂÈÂÓÝÏ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂÏ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÕÞËÍÇÒÊÏ�ÔÂÚÍÂÑ�ÅÇÔÅÇÏ�ÎÂ�
ÍÂËÊÌÍÇÅÇ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÎÇÌ�ÕÙÕÏ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÏÅÝ�
ÍÝÌÜÆÂ�ÃÂËÍÂÑ�ÓÂÌÜÍÂÆÝ�� �ºÐ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ��ÃÕÉÕÌÜ�ÉÊÏÂÍÝÌÜ�ÄÂ
ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÑÂÓÂÔÍÝÌÜ�àÒàÔÅÇÏ�³ÐÆÐÎ��¥ÞÐÎÐÒÂ�ÄÂ� ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÚÂ�
ÅÞÂÒÍÂÒ� ÆÂ� ÈÂÉÂ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ� ÐÔÏÕ� ÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÕÞÍÅàÓà� ÃÐÍÕÑ
ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ�

!�£Õ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÍÂË��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÔàÚÍÇÒÊÏÇ�ÂÓÂÓÍÂÏÝÑ��ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÍÇÒ�� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÍÇÒ�ÄÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ
ÎÂÍÂËÊÌÍÇÏÊ�Ó�ÅÇÍÇÒ��"�£ÂÚ�ÎÂÍÂËÊÌ�®ÊÌÂËÝÍ�ÐÞÉà�ÆÇ�®ÕÓÂÏÝ�ÓàÇÅÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÊÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÆÇ�� ÊÃÍÊÓÅÇ� ÌÜÂÒÚÝ� Ó�ÅàÚÎÇÆÊ�� áÏÅÝÉ�
�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏÊ�ÈÂÉÂÍÂÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐËÆÕ�����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉ�
ÍÇÒ�ÂÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ÅàÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��ÂÏÅÍÂÄÓÕÉ�ÅÞÂËÄÂÏÍÂÒ�ËÊ�
ÎÊÌ��ÅÞÊÓÊÏÇ�Å�ÒÇ�áÚÂÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÆÂÅÜÝÔÂÍÂÒ�
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ÏÝ�ÃÇÔÊÏ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�£ÂÍÂÎ�ßÔÅÇÏ�×ÂÔÂÍÂÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ßÔÅÇÏÍÇÒ��°ÍÂÒ
¬ÐÒÂÅÞ�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄàÏÆÇ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏÍÇÒ�ËÊÎÊÌ
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ÆÂË�ÃÐÍÕÑ� ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��£ÊÒ�áÏÅÝÉ� ÆÂ� ÕáÍÎÂË� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� ÐÍÂÒ
áÏÅÝÉ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÂËÝÏÆÂ� ÃÐÍÂÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ÇÍ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÅÜÂÏ� áÏÅÕÒÓÕÉ
ÃÕÍÕÔÍÂÒÆÝÒ��°ÍÂÒ�ÅàÉÆÇ�ÔÂÎÕÒÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÂÍÝÑ�ÔÂÚÍÂÏÅÜÂÏ
ÇÎÊÚÓÊÉ� ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÊÒ�� ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒÆÊÒ�����°ÍÂÒ�ÐÞÉ� ÂËÝÑÍÂ�
ÒÝÏ�Å�ÃàÌ�ÃÕÍÂÏ�áÚÝÒÂÅÜÂÏ�ÆÇÏÅÊÉÏÊ�ÄÂÅÞÚÊ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒÝÆÝÒ��°ÍÂÒ
ÐÞÉÍÇÅÇ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÏÝ�ÉÕÍÎÂÔÝÏÆÂ�ÆÂÊÎ�ÉÝÍØÝÏ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÌÜ�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÚÅÜÂÏ�àÍÆÕÉÍÂÒÆÝÒ�

���¢ÆÂÎÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ÇÔÔÊÏÙÊ� ÏÂÓÍÕÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ¿ÏÐÚ� ÐÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÕÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ���®ÕÏÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÎÊÏÅÍÇÒ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ
ÓÝËÍÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�����°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇ�
ÈÇÌ�� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉÍÂÏÝ� ßÔÅÇÏ� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ�ÊÚÍÇÒÊÏ� ÄÂ� ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ� ÅàÏÂÅÞ�
ÍÝÍÂÒ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂáÏÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ��
���£Õ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�ÂÒÉÂÙÝÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕÅÞÔÂÏÙÝÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÏÂÑÓÍÂÒÝÏÂ
ÔÝÏÅÍÂÑ�àÒàËÍÇÒ��ÐÞÌÔÇÎ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ��ÐÞÉ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÕÙÕÏ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ
áÍÝÏÙÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�
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ÍÇÒÊ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÂËÔÅÜÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ���!�°ÍÂÒ� ÓÊÉÅÇ�
�¢×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÍÍÂÅÞÓÝÉ�ÏÂÑÓÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàËÅÇÏ�ÎÝÓÅÜÝÍ�
ÍÂÄÙÕÍÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�ßÆÊÍÇÒ���"�°ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ
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áÒÑÍÂÚÆÝÒÂ��°ÍÂÒ�ÃÕ�ÆàÏÞáÍÝÌÜ�ÅÞÊÓÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�áÚÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÐÍÂÒÆÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ��ÌÜÆÕÒ�

���³ÊÉ�ÃÕÓÂ��ÓààÎÍà�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎ��ÊÏÅ�ÓÝËÍÝ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÕÍÂÏ
ÐÞÉàÅàÉÏà�ÃÇÌÍÇÚÆÊÒÊÅÊÉ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�����²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÅÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�Å�É�
ÍÇÑ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ÆÂÊÎ�ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ�áÚÂÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ�����ºÇÌ�
ÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÍÇÅÇ�ÒÂÅÞÎÕÍÕ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ�ÐÔÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ
ÂÍÝÑ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÅÜÝÉ��£ÊÒ�ÔÂËÑÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÒÊÏÇ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÊÅÊÉ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÅÞÂÔÔÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÑÐ×ÍÂÏÅÜÂÏ�ÅÊËÊÎÍÇ�
ÒÊÏÆÇÏ�ÆÇ�ÈÊÒÅÇÏÊÅÊÉ�

������³ÊÉÊÏ�ËÝÅÜÝÍÝÄÆÂÏ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÓÝËÍÝ�ÏàÒàÏà�ÂÍÆÝ�
ÏÂ�ÏÂÒÝÓÔÂÆÂË�ÚÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ�ÃÐÍ�
ÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÅÜÂÏ
£ÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ��ÅÞÂÍÊ�ÆÇ��ÅÞÂÒ�ÆÂÊÎ�ÆÇ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÂÒ��ÉÐÒÍÕÌÜ��ÌÜÕÆÒÂÔ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ��¢ÎÊÏ�
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